
bϲ  от  W¦Lb нлмт                                                    tǳōƭƛŎŀǝƻƴ  tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ 

{haa!Lw9 Υ 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ 

tŀƎŜ м 

 

tŀǊƻƭŜǎ  

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

tŀƎŜǎ н Ł мм 

 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мн  

 

tŀƎŜ м 

/ΩŜǎǘ ƭŀ  ŦşǘŜ Ł ƭΩ9It!5 

  

 [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǊŜǎǇƛǊŜ ƭŀ    
ŦşǘŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǘŜȄǘŜ Ł ŘŀƴǎŜǊΣ ǎΩŀƳǳǎŜǊΦ  

 [Ŝǎ ŦşǘŜǎ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŞƎǊŝƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭƛŜǎǎŜΣ ŘŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ƳƻƛǎΦ 

 [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƴ CŜǊƳƛƴ Ł tŀƳǇŜƭǳƴŜΣ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ 
/ŀŘƛȄΣ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƛƴǘŜ ŘŜ aŀƭŀƎŀΣ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ŘŜ {ŞǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ 
Ŧŀƭƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜΣ ƭŀ {ǘ WŜŀƴ Ł !ƭƛŎŀƴǘŜΧΦ 

[ŀ ŦşǘŜ ŞǊƛƎŞŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Η 

 ! tǊŀŘƛƴŜǎ ŀǳǎǎƛ Η [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ōŀǊōŜŎǳŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŎƻƭƻǊŞŜ Η 

 5Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ŜƴǎƻǊŎŜƭŜǳǎŜǎΣ ǳƴ ƅŀƳŜƴŎƻ           
ŦŀƴǘŀǎǉǳŜ όƳǳȅ ŎŀƭƭƛŜƴǘŜ Ηύ 

 5Ŝǎ ǘŀǇŀǎ ƎƻǶǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉŀšƭƭŀ ζ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǿƻƭπ
Ŏŀƴ η όŘŞƭƛŎƛƻǎƻΗύ 

 5Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ζ ǊƻǳƎŜ-Ǉŀǎǎƛƻƴ η ƳŀǊƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ƴƻƛǊǎ 
ŀƭǝŜǊǎ όǘŀƴ ōƻƴƛǘŀǎ Ηύ 

 5Ŝǎ ǊƛǊŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘŀƛƭǎΣ ŘŜǎ ǊƻōŜǎ ǾƛǊŜǾƻƭπ
ǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀƴǝƭƭŜǎ Ŝƴ ŘŜƴǘŜƭƭŜǎ όƳǳŎƘƻ Ǝǳǎǘƻ Ηύ 

 ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǘŀƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŀŘƛŜǳǎŜ όŜƴŎŀƴǘŀŘŀ Ηύ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŦƻƻǘΣ ƭŜǎ Ŧŀƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ .ŀǊœŀΧ 
Ƴŀƛǎ ƭŁ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł WŞǎǳǎΣ WƻǊŘƛΣ DŞǊŀǊŘ 
όǾŜƴŎŜǊŜƳƻǎ ΗύΧΦ    

±ƛǾƛŀƴŜ .ŜŀǳƳƛŜǊΦ 



 

    ζ vǳŞ !ƭŞƎǊƛŀ Η η 

                         ζ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ Η η 

              ζ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Σ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Φ η 

 /Ŝ ŦǶǘ ƭŜ ŎǊƛ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ aŀƠǘƘŞ Ŝǘ ŘΩ9ƭƛŀƴŜ ŀǳ ǎƻƛǊ ŘŜ ŎŜ мл Wǳƛƴ Φ  

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ  Ŝƴ 9{t!Db9Φ Lƭǎ  

ǎΩȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΦ 

 5ŞŎƻǳǇŀƎŜΣ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǘǊƛŎƻǘ Σ ŦŀœƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǇƘƻǘƻǇƘƻǊŜǎ 

ƻũǊŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƳƛǎ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŎƻƭƻǊŞŜ Ŝǘ ŎƘŀǘƻȅŀƴǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜƴŀƛǘ         

Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

 [Ŝǎ ŞǾŜƴǘŀƛƭǎΣ ƭŜ ƅŀƳŜƴŎƻΣ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 

  /ƘƻǊƛȊƻΣ  ǇŀǎǘŝǉǳŜΣ ǘŀǇŀǎΣ  Ǉŀšƭƭŀ  ŀƛƎǳƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ ŀǎǎŜƳōƭŞΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞΣ  Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ  ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘƻǎΣ ƛŎƛ ǊŞǳƴƛǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘΧΧΧΦ  

CǊŀƴœƻƛǎŜΦ 

 

 WŜ ǾŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ł Ƴƻƴ ƳŀǊƛ Σ Ł ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƛǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

  Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁ Υ aŀǧƘȅǎΣ LƭƻƴƴŀΣ WǳǊƎŜƴΣ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ 

 ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[ŀŜǝǝŀΦ 

 

 WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ    

ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

aŀ ƳŀƳŀƴ ƳŜ ǇŀǊƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

9ƭƭŜ ƭΩŀƛƳŜΦ 

aŀšǾŀ Σ ŬƭƭŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΦ 

tŀƎŜ н 



 

 /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Σ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 

{ŀƴŘǊŀΦ 

  

[Ŝ  ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΧΦΦŎΩŜǎǘ ζ Ŏŀƴƻƴ η 

ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ŀǳȄ 

ŘŀƴǎŜǎΣ ŀǳȄ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

4ŀ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ƭŞƎŝǊŜǘŞΣ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎŎŜƴǘǎ 

ŎƘŀƴǘŀƴǘǎΧΦ 

9ǘ Ǉǳƛǎ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΧΦΦŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘŜǎΗ 

±ƛǾƛŀƴŜΦ 

 

 CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ     

ƭΩ9It!5 ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

 9ƭƭŜ ŀ ǎǳ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ   

ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ 

 hƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ œŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

ζ /ƘŀǇŜŀǳ ΗΦΦΦΦΦ ηΦ              [ȅŘƛŜ [ƛŀǳȊǳƴΦ 

tŀƎŜ о 



 

 /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 

ζ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ tŜǝǘ .ƻƛǎ ηΦ 

 hŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜΦ 

WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ /ƻƭƭƛƎƴƻƴΦ 

   

 WΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 

  hƴ ǊŜǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ Φ 

tŀǘǊƛŎŜ wƻǎǎƛƎƴƻƭ Σ ƎŜƴŘǊŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ¢ŜȅǎǎƛŜǊΦ  

 

  4ŀ ŞǾƻǉǳŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΧΦǉǳŀƴŘ Ƴŀ ƳŝǊŜ Şǘŀƛǘ ƭŁΦ 

 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ф ŀƴǎΦ 

  !ǳǎǎƛ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǾŜƴƛǊ  ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊΦ 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Ŝǘ ŬŘŝƭŜΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ ¢ƘŜƛƭΦ 

tŀƎŜ п 



 

 WŜ ǾƛŜƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎΣ ǾƻƛǊ tŀǇŀΦ 

     WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǧŀŎƘŞŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

Lƭǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾƻǳŞǎΦ 

±ƛǾƛŀƴŜ ¢ƻǊƴŜƭΣ ŬƭƭŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŀǎŎƭŜΦ 

 

 /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛΣ ǘǊŝǎ ŎƻƭƻǊŞΣ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎΣ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 

 4ŀ ƳŜǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ Ǉŀǝƻ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ  ǎƛ ƅŜǳǊƛǎΦ 

 [ŀ Ǉŀšƭƭŀ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƎŀǊƴƛŜ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎƻƭƻǊŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǎǳǇŜǊΦ 

DŞǊŀǊŘ wƛƎŀƭ ΣŬƭǎ  ŘŜ aŀŘŀƳŜ wƛƎŀƭ-CƭƻǊŜƴǘȅ Ŝǘ aŀŘŀƳŜΦ 

  9ƭŝǾŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł ƭΩ9It!5 

ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 

ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦΦ 

/ΩŜǎǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Η 

YŀǊƻƭƛƴŜΣ !ƭƛŎƛŀ Ŝǘ ¢ƛƭƛŀƴΦ 

tŀƎŜ р 



tŀƎŜ с 

 

 /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Σ ƭŜǳǊǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ŦşǘŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ tŜȅǊǳǎΣ Ŭƭǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ tŜȅǊǳǎΦ 

vǳŜƭƭŜ ōƻƴƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ΗΧΧΦŜǘ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Η  !ǾŜŎ 

ƭŜ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ .ǊǳŝǊŜΣ ŞǇƻǳȄ ŘŜ aƳŜ .ǊǳŝǊŜΦ 

 vǳŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǳǊ ōƻƴƘŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ
Řŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΗ 
 ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎƛ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ Řǳ ōŀǳƳŜ ŀǳ ŎǆǳǊΦ 

  

/ŀǘƘȅ .ƻƴƴŜǘΣ ŬƭƭŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŜƧŜŀǳΦΣ ŀƴŎƛŜƴ ǊŞǎƛŘŀƴǘΦ 



 

tŀƎŜ т 

 

 /ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎΦ 

 /Ŝ ƳƛŘƛΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ǊŀŘƛŜǳȄ ŘŜ aŀƳŀƴ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǝƻΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ ōǳũŜǘ ŎƻƭƻǊŞΦ 

aŀŘŀƳŜ tŜȅǊǳǎΣ ŬƭƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ {ŞŘƛƭƭƻƴΦ 

 WŜ Ǿƛǎ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƎŀƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƛΦ WΩŜƴ ŀƛ Ŝǳ сΦ 

  

aŀŘŀƳŜ /ŀƭŘŜǊŀǊŀΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

 [Ŝ ŎŀŘǊŜ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ Φ 

aƛŎƘŝƭŜΣ ōŜƭƭŜ ŬƭƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ /ŀƭŘŜǊŀǊŀΦ 



tŀƎŜ у 

 

 /ΩŜǎǘ ǎǳǇŜǊōŜΦ 

 5ΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄΦ 

hƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ  ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΗ 

CŀƳƛƭƭŜ aŀǊǘŜƭŜǘ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜ 5ǳŦƻǳǊΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛŎƛΦ 

 9ǘ ŎΩŜǎǘ ōƻƴ Η  

 hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƳşƳŜ ƴƻǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Η 

[Ŝǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ WŀƳƳŜǎΦ 

 

 aƻƴƛǉǳŜ wƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ aŀǊǝƴŜ .ƻǳȅǎǎƻǳ  ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Φ 

 9ƭƭŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ  Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

 ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Φ 

aŜǊŎƛ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Η 



tŀƎŜ ф 

 

bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ  

ŘΩŀƳƛǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΥ ŘŜ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ł ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ Ŝƴ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭΧΧ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ DǊŀŦƻǳƛƭƭŝǊŜΦ 

 a!5!a9 DǊŀŦƻǳƛƭƭŝǊŜ Ŧşǘŀƛǘ ǎŜǎ млн ŀƴǎΦ  

 {ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜǊ Ŝǘ ƭǳƛ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ŀũŜŎǝƻƴ Φ 

±ƛƴŎŜƴǘ /ŀǎǘŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Υ 

ζ .ƻƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ΧΦ η 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƭƻǊŞŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜΦ 

[ΩŀƳƛǝŞ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊς ǾƻǳǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǎǳōƭƛƳŜΦ 

bŀŘƛƴŜ YƻǎȊŜƎΦ  

 

vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

CŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ !Ƴƛǎ Η 

aŀŘŀƳŜ DǊŀŦƻǳƛƭƭŝǊŜ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

 CŀƛǘŜǎ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ ! ƭΩhǊŞŜ Řǳ 

 tŜǝǘ .ƻƛǎ η 

   /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Φ 

aƛŎƘŝƭŜ DǊŀŦƻǳƛƭƭŝǊŜ Σ ŬƭƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ DǊŀŦƻǳƛƭƭŝǊŜΦ 



tŀƎŜ мл 


